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PROGRAMME DE FORMATION

Niveau 1 - Camp de base : Les 7 clés scientifiques du
changement

Les organisations sont confrontées a des transformations rapides qui sollicitent fortement les individus : incertitude,
résistance au changement, perte de sens, tensions relationnelles. Les managers et professionnels de I'accompagnement
expriment un besoin croissant de repéres scientifiques et d’outils concrets pour comprendre les comportements
humains et mobiliser leurs équipes avec justesse.

La formation « Camp de base de I’Académie des Neurones » répond a ce besoin en apportant une compréhension claire
du fonctionnement du cerveau face au changement et une méthode structurée — les 7 clés scientifiques du changement
— pour diagnostiquer les freins, activer les leviers et ajuster la posture d’accompagnant. Elle permet de conjuguer
performance, coopération et santé psychologique dans les transformations.

Objectif général = Intégrer les 7 clés scientifiques du changement comme grille de lecture et de diagnostic des zones de
blocage, ainsi que comme outil d’aide a la prise de décision.

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Expliquer les principes fondamentaux des sciences cognitives et des sciences humaines en lien avec
I’'accompagnement du changement, en mobilisant des exemples concrets issus du monde professionnel.

o Utiliser la grille des 7 clés scientifiques du changement comme outil d’analyse et de diagnostic pour identifier les
freins et leviers du changement et structurer des stratégies d’accompagnement adaptées.

e Détecter et analyser les conséquences des biais cognitifs sur la perception et la prise de décisions, en appliquant
une méthode d’observation et d’'identification des biais.

e Comprendre la neurobiologie des émotions et leur impact sur la prise de décision, en identifiant les structures
cérébrales impliquées et leurs réles respectifs dans la gestion du changement.

e Analyser les mécanismes de l'intelligence émotionnelle et relationnelle en contexte professionnel, en distinguant
les déclencheurs, les réactions corporelles, les pensées et les actions associées.

e Mettre en pratique des stratégies de régulation émotionnelle et de gestion du stress, en mobilisant des techniques
comme le recadrage cognitif et en utilisant le concept des neurones miroirs pour mieux comprendre et ajuster ses
réactions relationnelles.

e Décrypter le systeme de récompense et ses leviers de motivation durable, en explorant le role de la dopamine,
I'influence des habitudes et les stratégies de reconnaissance favorisant I'engagement et la persévérance au travail.

PUBLIC CONCERNE

e Professionnels impliqués dans la conduite ou I'accompagnement du changement, souhaitant renforcer leur
compréhension des mécanismes humains et développer une posture ajustée
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e Managers, cadres et dirigeants d’entreprise,

Coachs professionnels, consultants, facilitateurs, médiateurs,

Formateurs, psychologues du travail, responsables RH ou QVCT,

Toute personne amenée a accompagner des équipes dans des contextes de transition, d’innovation ou de
transformation organisationnelle.

PRE-REQUIS

e Avoir suivi une formation au coaching professionnel (ou étre en cours de formation)
Ou avoir suivi un parcours de manager-coach

Ou pratiquer une activité professionnelle qui requiert la posture de coach

Ou avoir suivi les fondamentaux de I'ADN

DUREE DE LA FORMATION ET MODALITES D'ORGANISATION

Durée: 28.00 heures (4.00 jours)
Dates : Les dates de toutes les sessions sont mises a jour et communiquées sur notre site internet ici
Effectif prévu : 6 a 14 participants (minimum 6 - maximum 14)

LIEUX DE LA FORMATION

Lieu des formations sur Nantes :
Le Quai des Possibles, Place Jean Monnet, 44240 Sucé-sur-Erdre

Lieu des formations sur Paris:
Forum 104, 104 rue de Vaugirard, 75006 Paris

CONTENU DE LA FORMATION

e Module 1 : Voyage au coeur des 2 pilotes - Apports théoriques (2 jours)

e Les concepts clés des sciences cognitives, des neurosciences affectives et de la psychologie du travail,
appliqués a la conduite du changement, a l'incertitude, au travail réel et aux dynamiques humaines en
organisation.

e La grille des 7 clés scientifiques du changement comme cadre de lecture et d’analyse des freins et leviers
humains, individuels et collectifs, dans une transformation.

o La posture réflexive de 'accompagnant, intégrant la prise en compte des émotions, des mécanismes de
défense et des réalités du travail.

e Mises en pratique et intégration

e Exercices de mise en situation : tirage de cartes et mise en lien d’un concept scientifique (sciences
cognitives, psychologie comportementale, psychologie du travail, etc.)

e Jeu d’association « Devine mon biais » pour illustrer les biais cognitifs a I’ceuvre dans les comportements,
les décisions et les interactions professionnelles.
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L’expérimentation du thermometre des 7 clés comme outil de diagnostic flash d’une situation de
changement, permettant une lecture rapide, partagée et opérationnelle des zones de blocage et des
leviers d’action.

L’expérimentation de la technique « Oh crainte, Oh espoir » pour explorer les peurs, attentes et besoins de
sécurité associés aux situations de changement.

Débrief collectif sur les postures d’accompagnement et les dynamiques émotionnelles des freins et les
leviers humains du changement.

e Module 2 : Le cerveau des émotions et de la motivation - Apports théoriques (2 jours)

Les bases neurobiologiques des émotions, leur role dans la prise de décision, I'adaptation
comportementale et les situations professionnelles a forte charge émotionnelle.

Les quatre niveaux de l'intelligence émotionnelle (déclencheurs, corps, pensées, comportements),
appliqués aux situations professionnelles et managériales.

Les principes du systéeme de récompense cérébral, de la motivation durable et de I'engagement au travail.
La reconnaissance et la gratification différée comme leviers d’engagement, de coopération et de
prévention de I'usure professionnelle.

e Mises en pratique et intégration
e Quiz interactif sur les structures cérébrales impliquées dans la régulation émotionnelle, le stress et la

récupération au travail.

Etudes de cas en sous-groupes : analyse des déclencheurs émotionnels, des réactions associées et de leurs
liens avec le travail réel, les contraintes organisationnelles et les enjeux subjectifs.

Les techniques de régulation émotionnelle adaptées au contexte professionnel, intégrant démonstrations
et pratiques guidées : le recadrage cognitif, le méta-miroir, la cartographie corporelle des émotions.

Le protocole de la bascule des gains, expérimenté en mise en situation comme outil de transformation
d’une résistance au changement en levier de motivation, en lien avec les enjeux psychologiques et
organisationnels.

Etude de cas en sous-groupes : mobilisation au niveau collectif du thermometre des 7 clés et de la grille
d’analyse pour explorer une situation de changement en lien avec le travail réel et les contraintes
organisationnelles.

MOYENS ET METHODES PEDAGOGIQUES

e |llustration permanente par des exemples concrets issus de situations professionnelles réelles rencontrées par les

participants.

Jeu "Le thermometre des 7 clés" - Académie des Neurones

Jeu "Devine mon biais" - Académie des Neurones

Livre "Accompagner le changement avec les neurosciences" auteur Anne-Laure Nouvion Interéditions
Ajout de ressources supplémentaires a la demande des apprenants (mises en ligne sur I'espace apprenant
Digiforma)

EQUIPE PEDAGOGIQUE
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Anne-Laure Nouvion — Fondatrice de I’Académie des Neurones, docteure en biologie, psychologue du travail et experte
en neurosciences. Expérience de plus de 15 ans dans la formation, 'accompagnement du changement et le
développement des compétences relationnelles et managériales.

MODALITES D'EVALUATION

e Présentiel

e Questionnaire de préformation envoyé en amont de la formation

e Alternance d’apports théoriques et de mises en pratique favorisant I'appropriation progressive des concepts et des
outils.

e Exercices individuels et en groupes (binGmes, sous-groupes), intégrant des phases de consolidation et de mise en
perspective avec le travail réel.

e Evaluations formatives : jeux des définitions sciences cognitives et sciences humaines. jeu pédagogique (“Devine
mon biais”), quiz du langage des freins au changement, études de cas et mises en situation collectives avec débrief
en pléniere.

e Une attestation de fin de formation est remise a chaque participant a I'issue du parcours.

e Un certificat de réalisation est délivrée a chaque participant a I'issue du parcours, valorisant les compétences
travaillées et les acquis observés durant la formation.

e Evaluation sommative a partir d'une fiche bilan d'auto-évaluation "Le partage de mon ADN" et bilan des
apprentissages.

MOYENS TECHNIQUES

Salle équipée (vidéoprojecteur ou écran, paperboard, matériel d’animation).

Acceés a la plateforme Digiforma pour les apprenants, avec dép6t des supports, documents et vidéos.

Mise a disposition du manuel de I'apprenant, fiches pédagogiques et outils d’analyse (jeu “Devine mon biais”,
thermometre des 7 clés).

TARIF

o Entreprises et +10 salariés : 1800 € (net de TVA)
¢ Indépendants et -10 salariés : 1520 € (net de TVA)
TVA non applicable — art. 293 B du CGl

DELAI D'ACCES

« Avec demande de financement (OPCO/prise en charge) : inscription au plus tard 30 jours avant le début de la
formation (délai nécessaire au traitement administratif).

¢ Sans financement : inscription possible jusqu’a 15 jours avant le début de la formation, sous réserve de places
disponibles.

e En cas de demande hors délai : report sur une session ultérieure ou proposition d’'une autre date, selon
disponibilités.
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CONTACT

Pour toute demande d’information complémentaire, contacter Fanny Jaques a cette adresse e-mail :
contact@academiedesneurones.com

ACCESSIBILITE AUX PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

Les personnes en situation de handicap souhaitant suivre cette formation sont invitées a nous contacter directement,
afin d’étudier ensemble les possibilités de suivre la formation.

QUALITE ET INDICATEURS DE RESULTATS

Cette formation étant récemment créée, les premiers indicateurs de résultats seront établis a I'issue des sessions de
I’année en cours.

Des questionnaires d'évaluation de satisfaction a chaud et a froid ainsi que les taux de retour des questionnaires (a
chaud / a froid) et les taux d'assiduité sont prévus pour évaluer I'atteinte des objectifs et améliorer en continu la
qualité de la formation.
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